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2010年度 2011年度
予　算　案 予　算　案

ⅠⅠⅠⅠ事業活動収支事業活動収支事業活動収支事業活動収支のののの部部部部

１１１１事業活動収入事業活動収入事業活動収入事業活動収入

１１１１））））入会金入会金入会金入会金・・・・会費収入会費収入会費収入会費収入 3,530,0003,530,0003,530,0003,530,000 2,890,0002,890,0002,890,0002,890,000 ▲ 640,000▲ 640,000▲ 640,000▲ 640,000

入会金収入 30,000 30,000 0

会費収入 2,500,000 1,860,000 ▲ 640,000

虎ノ門フォーラム会費収入 1,000,000 1,000,000 0

２２２２））））事業収入事業収入事業収入事業収入 8,600,0008,600,0008,600,0008,600,000 8,600,0008,600,0008,600,0008,600,000 0000

専門家対話分担金収入 1,500,000 1,500,000 0

ウラジオストク・フォーラム分担金収入 1,500,000 1,500,000 0

虎ノ門フォーラム聴講料収入 600,000 600,000 0

ロシア語による反論集の刊行 5,000,000 5,000,000 0

３３３３））））補助金等収入補助金等収入補助金等収入補助金等収入 72,900,00072,900,00072,900,00072,900,000 74,569,00074,569,00074,569,00074,569,000 1,669,0001,669,0001,669,0001,669,000

日本財団助成金収入 70,000,000 70,000,000 0

(社)東京倶楽部助成金収入 2,900,000 2,900,000 0

(独)国際交流基金 0 1,669,000 1,669,000

４４４４））））受託金収入受託金収入受託金収入受託金収入 5,800,0005,800,0005,800,0005,800,000 2,900,0002,900,0002,900,0002,900,000 ▲ 2,900,000▲ 2,900,000▲ 2,900,000▲ 2,900,000

外務省受託金収入（専門家対話） 2,900,000 2,900,000 0

外務省受託金収入（ウラジオストクＦ） 2,900,000 0 ▲ 2,900,000

５５５５））））寄付金収入寄付金収入寄付金収入寄付金収入 0000 0000 0000

６６６６））））そのそのそのその他他他他のののの収入収入収入収入 10,00010,00010,00010,000 10,00010,00010,00010,000 0000

利息収入 10,000 10,000 0

雑収入 0 0 0

７７７７））））そのそのそのその他他他他のののの事業会計事業会計事業会計事業会計からのからのからのからの繰入金繰入金繰入金繰入金 0000 0000 0000

事業活動収入計事業活動収入計事業活動収入計事業活動収入計 90,840,00090,840,00090,840,00090,840,000 88,969,00088,969,00088,969,00088,969,000 ▲ 1,871,000▲ 1,871,000▲ 1,871,000▲ 1,871,000

２２２２事業活動支出事業活動支出事業活動支出事業活動支出

１１１１））））日露関係日露関係日露関係日露関係のののの新新新新たなたなたなたな発展発展発展発展のためののためののためののための 10,084,00010,084,00010,084,00010,084,000 10,084,00010,084,00010,084,00010,084,000 0000 日本財団助成事業

調査研究調査研究調査研究調査研究のののの推進事業支出推進事業支出推進事業支出推進事業支出（（（（助成事業助成事業助成事業助成事業））））

（１）ホームページの運用と情報提供 7,484,000 7,484,000 0

（２）次世代関連研究者の育成 2,600,000 2,600,000 0

２２２２））））自主事業自主事業自主事業自主事業 22,000,00022,000,00022,000,00022,000,000 26,000,00026,000,00026,000,00026,000,000 4,000,0004,000,0004,000,0004,000,000

差　異科　目

䠎䠌䠍䠍䠎䠌䠍䠍䠎䠌䠍䠍䠎䠌䠍䠍ᖺᗘ≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືᖺᗘ≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືᖺᗘ≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືᖺᗘ≉ᐃ㠀Ⴀ฼άື䛻䛻䛻䛻ಀಀಀಀ䜛䜛䜛䜛཰ᨭண⟬཰ᨭண⟬཰ᨭண⟬཰ᨭண⟬

2011ᖺ4᭶1᪥䛛䜙2012ᖺ3᭶31᪥䜎䛷

備　考



（１）ロシアならびに日露関係に関する研究 1,800,000 1,800,000 0

（２）ロシアとの学術交流 14,000,000 18,000,000 4,000,000

①新しい日露関係・専門家対話2012 (6,500,000) (6,000,000) (▲500,000)

②新しい日露関係・専門家対話2011 (0) (6,000,000) 6,000,000 開催延期

②ウラジオストク・フォーラム2011 (7,500,000) (6,000,000) (▲1,500,000)

（３）ロシア語による反論集の刊行 5,000,000 5,000,000 0

（４）虎ノ門フォーラムの開催 1,200,000 1,200,000 0

３３３３））））管理費支出管理費支出管理費支出管理費支出 58,916,00058,916,00058,916,00058,916,000 58,916,00058,916,00058,916,00058,916,000 0000 日本財団助成事業

役員報酬支出 15,240,000 15,240,000 0

給料手当支出 18,134,000 18,321,000 187,000

臨時雇賃金支出 425,000 600,000 175,000

福利厚生費支出 5,963,000 6,270,000 307,000

会議費支出 1,375,000 1,448,000 73,000

旅費交通費支出 1,324,000 1,689,000 365,000

通信運搬費支出 886,000 886,000 0

消耗什器備品費支出 816,000 717,000 ▲ 99,000

消耗品費支出 480,000 540,000 60,000

印刷製本費支出 702,000 818,000 116,000

物件費支出 427,000 425,000 ▲ 2,000

光熱水料費支出 360,000 360,000 0

賃借料支出 11,704,000 10,897,000 ▲ 807,000 パソコンリース期間終了

敷金・保証金支出 0 0 0

開設改装費支出 304,000 0 ▲ 304,000 分割払い終了

保険料支出 39,000 469,000 430,000

諸謝金支出 215,000 200,000 ▲ 15,000

諸会費支出 180,000 240,000 60,000

交際費支出 75,000 100,000 25,000

雑支出 259,000 374,000 115,000

租税公課 8,000 11,000 3,000

助成事業支出計助成事業支出計助成事業支出計助成事業支出計 69,000,00069,000,00069,000,00069,000,000 69,000,00069,000,00069,000,00069,000,000 0000

一般事業支出計一般事業支出計一般事業支出計一般事業支出計 22,000,00022,000,00022,000,00022,000,000 26,000,00026,000,00026,000,00026,000,000 4,000,0004,000,0004,000,0004,000,000

事業活動支出計事業活動支出計事業活動支出計事業活動支出計 91,000,00091,000,00091,000,00091,000,000 95,000,00095,000,00095,000,00095,000,000 0000

事業活動収支差額事業活動収支差額事業活動収支差額事業活動収支差額 ▲ 160,000▲ 160,000▲ 160,000▲ 160,000 ▲ 6,031,000▲ 6,031,000▲ 6,031,000▲ 6,031,000 ▲ 5,871,000▲ 5,871,000▲ 5,871,000▲ 5,871,000

ⅡⅡⅡⅡ投資活動収支投資活動収支投資活動収支投資活動収支のののの部部部部

１１１１投資活動収入投資活動収入投資活動収入投資活動収入

投資活動収入計投資活動収入計投資活動収入計投資活動収入計 0000 0000 0000

２２２２投資活動支出投資活動支出投資活動支出投資活動支出

投資活動支出計投資活動支出計投資活動支出計投資活動支出計 0000 0000 0000

投資活動収支差額投資活動収支差額投資活動収支差額投資活動収支差額 0000 0000 0000



ⅢⅢⅢⅢ財務活動収支財務活動収支財務活動収支財務活動収支のののの部部部部

１１１１財務活動収入財務活動収入財務活動収入財務活動収入

財務活動収入計財務活動収入計財務活動収入計財務活動収入計 0000 0000 0000

２２２２財務活動支出財務活動支出財務活動支出財務活動支出

財務活動支出計財務活動支出計財務活動支出計財務活動支出計 0000 0000 0000

財務活動収支差額財務活動収支差額財務活動収支差額財務活動収支差額 0000 0000 0000

ⅣⅣⅣⅣ予備費支出予備費支出予備費支出予備費支出 1,000,0001,000,0001,000,0001,000,000 1,000,0001,000,0001,000,0001,000,000 0000 日本財団助成事業

当期収支差額当期収支差額当期収支差額当期収支差額 ▲ 1,160,000▲ 1,160,000▲ 1,160,000▲ 1,160,000 ▲ 7,031,000▲ 7,031,000▲ 7,031,000▲ 7,031,000 ▲ 5,871,000▲ 5,871,000▲ 5,871,000▲ 5,871,000

前期収支差額前期収支差額前期収支差額前期収支差額 14,762,00014,762,00014,762,00014,762,000 15,907,00015,907,00015,907,00015,907,000 1,145,0001,145,0001,145,0001,145,000

次期繰越収支差額次期繰越収支差額次期繰越収支差額次期繰越収支差額 13,602,00013,602,00013,602,00013,602,000 8,876,0008,876,0008,876,0008,876,000 ▲ 4,726,000▲ 4,726,000▲ 4,726,000▲ 4,726,000
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